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1. Introduccién

Iniciamos este informe de Gestion sobre la observancia bajo la cual se establece el
desarrollo de un pais; recordemos que la Democracia no se puede limitar bajo ninguna
circunstancia y, que el verdadero tutelar de la soberania en todo momento es el pueblo.

Desde esta perspectiva, el ejercicio de la rendicion de cuentas por parte de las diferentes
autoridades electas popularmente cobra una especial importancia ante el criterio de una
sociedad cada vez mas informada, en donde la revolucién tecnolégica permite un espacio
de participacion en todos aquellos temas que impactan sobre la calidad de vida de los
ciudadanos.

Bajo esta premisa, el nuevo modelo del sistema Democrético encaja dentro de un ambito
mas deliberativo y participativo; provocando que los Gobiernos Locales jueguen un papel
fundamental dentro de la sociedad, en razén de su relacion con las organizaciones civiles;
las cuales exigen espacios para el desarrollo de oportunidades, mejoramiento de las
condiciones de vida, alternativas para el desarrollo y progreso econémico, asi como su
vinculacién con la cultura y el medio ambiente.

Para la Municipalidad de Corredores en su posicion de Gobierno Local, el proceso de
rendicion de cuentas transciende del ambito Legal para dar paso a una obligacion
institucional ante la sociedad, convirtiéndose en una valiosa oportunidad para estrechar
los vinculos con las diferentes comunidades, de manera tal que le permita informarles
cdémo se invierten los dineros provenientes de los impuestos y los objetivos estratégicos
de la organizacion.

En definitiva, el proceso de rendicion de cuentas nace del compromiso con la
transparencia sustentada en la vocacion del ejercicio de la democracia.

Iniciamos el informe de gestién para el ejercicio de las actividades y labores realizadas
por la Administracion Municipal durante el periodo 2020; con el enfoque de los ejes
estratégicos sobre los cuales se estructurd el Plan de Gobierno; a saber:

V El desarrollo econémico sostenible.
V Orientacioén a la ciudadania.
V Estrategias de procesos.

Conocedores de la responsabilidad en cada decision que tomemos en relacion a la

solucion de grandes problemas que nos aquejan, obligan a la Administracion Municipal a
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caminar conjuntamente con el Concejo Municipal en la busqueda de soluciones rapidas y

oportunas que permitan generar la confianza dentro de nuestros ciudadanos.

De manera acertada entendimos que esta ardua tarea sin lugar a dudas requeria de la
participacion activa del Gobierno de la Republica, de las instituciones Gubernamentales y
de las organizaciones comunales con el objetivo de impulsar el Cantén dentro de las

diferentes areas aqui propuestas.

Hoy me es un honor presentar ante el Honorable Concejo Municipal el primer informe de

Gestion de la Administraciéon Municipal correspondiente al periodo 2020 7 2024.

Hemos tratado de enmarcar dentro del mismo las actividades desarrolladas por la
Administracion durante el periodo 2020. Mismo que se presenta y somete a consideracion
del Honorable Concejo Municipal de Corredores; asi como al escrutinio de los ciudadanos
del Cantdn de Corredores. Lo anterior en apego al cumplimiento del articulo 17, inciso
Ago, del C . d elguwal sMiundamentgpean lla, reforma del articulo 11 de la
Constitucion Politica, que orienta a las autoridades publicas al principio de sumision a la
norma escrita y a la rendicion de cuentas. Entendiéndose lo anterior como un avance
significativo hacia la consolidacion del Estado Social y Democratico del Derecho

costarricense tal y como lo expusimos dentro de las primeras lineas.

Desde mi condicion de funcionario publico, considero un deber ineludible dar testimonio
sobre el funcionamiento de la Administracion Municipal, en respeto al mandato de quién
mediante el voto popular me otorgé la responsabilidad de velar por los intereses de este
Canton.

Consciente de que los principios democraticos se basan en la transparencia y en la
participacion del pueblo, considero que las obras y las acciones que ejecuta esta
Municipalidad no tendrian ningun sentido si su objetivo se desviara de la consolidacion y
confianza del pueblo, no solo en la institucionalidad Municipal sino también en las

personas que las dirigen.
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En razén de ello, hemos seguido trabajando arduamente en la filosofia del cambio de
actitud de nuestros funcionarios, y en la creacién de un ambiente laboral inspirado en el
mejoramiento continuo, la bdsqueda de estrategias que nos permitan direccionar el
Cantén hacia el desarrollo y al crecimiento integral y sostenible de manera tal que

repercuta positivamente en el mejoramiento de la calidad de vida de nuestros pobladores.

Debe considerarse para la efectiva toma de decisiones aspectos fundamentales que
permitan el cumplimiento de los objetivos establecidos dentro de la Planeacion
Estratégica. Recordemos que la administracion moderna obliga a sus actores a realizar
cambios radicales en la conduccion de su organizacion, con mucho mas razén cuando
nos encontramos ante la direccion de Instituciones Publicas. La Gerencia dentro del
sector publico tiende a solucionar los problemas que afectan condiciones de vida e
intereses de los miembros de la sociedad; sin embargo, no todas las expectativas de los

actores de una sociedad coinciden entre si.

Cualquier organizacion que carezca del sentido de direccion se convierte en un sistema
reactivo que responde simplemente a las fuerzas que actuan sobre ella, provocando que
sus esfuerzos se diluyan en apagar incendios o en hacer la cosas por costumbre;
dejandose de lado la planificacion y los objetivos; situacion que repercute en el aumento
de los costos de operacion, volviéndose vulnerable ante los cambios generados dentro

del ambiente y dandose paso al estancamiento y a la mediocridad.
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2. Mision, Vision, Valores.

2.1. Misién

Impulsar el desarrollo integral de Corredores de manera innovadora, sostenible y eficiente

para mejorar la calidad de vida de nuestra poblacion.

2.2. Vision

Ser una municipalidad eficiente, capaz de lograr el desarrollo y el crecimiento integral del
cantén de Corredores.

2.3. Valores

Actitud proactiva
Compromiso
Excelencia
Innovacion

= =4 4 A

3. Ejes estratégicos.

Los ejes estratégicos ayudan a organizar los objetivos estratégicos, aglutindndolos en

funcién de aquellos elementos sobre los cuales se fijan las metas institucionales.

3.1. Desarrollo Econdmico Sostenible.

El Gobierno Municipal como principal agente responsable del desarrollo de su Municipio
le deviene la responsabilidad del crecimiento econémico del mismo; para ello debera de
contar con las herramientas y habilidades necesarias para la atraccion de actividades
economicas, de manera tal que le permita construir un Canton atractivo y digno para vivir.
Sin perder de vista el compromiso del respeto y equilibrio de las acciones con el medio

ambiente.
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3.2. Orientacién a la ciudadania.

La Administracidbn moderna requiere de instituciones capaces de adaptarse a los cambios
gue se generan desde el entorno, maxime cuando nos encontramos ante instituciones
gubernamentales que se dedican a la prestacion de los servicios. Los avances
tecnoldgicos dinamitan el manejo de la informacién, situacion que nos enfrenta
diariamente a usuarios cada vez mas exigentes y con necesidades que cambian
constantemente, situacion que nos obliga a adaptarnos rapidamente ante dichos cambios.
De ahi que la oferta de servicios debe responder adecuadamente a la demanda real y

potencial que existe sobre los mismos.

3.3. Estrategias de Procesos.

Conlleva al mejoramiento continuo de los procesos internos que dan origen a los servicios
gue brinda la municipalidad, recordemos que la participacién ciudadana exige a las
instituciones publicas satisfacer las necesidades de los usuarios, situacién que no exime
a los Gobiernos Locales. En razon de ello, es importante actualizar sus estructuras
administrativas de manera tal que se adapten a los cambios que se generan dentro del
entorno, asi como la busqueda de nuevos productos y la mejora de los actuales mediante
el uso de la tecnologia, lo anterior conlleva al cambio de pensamiento y actitud dentro de

la cultura organizacional.

4. Desarrollo Econdmico Sostenible.

4.1. Presupuesto y Finanzas.

Conceptualmente se define como la traduccion de la Planificacion en términos monetarios,
dentro del mismo se enmarca la distribucion monetaria, plan de inversion de los proyectos
y programas establecidos, asi como la ejecuciéon de cada una de las actividades
planificadas. En razén de ello, es importante que el manejo de los Fondos Publicos se
realice dentro del ambito de la transparencia, eficiencia, eficacia y siempre bajo el legado
del beneficio de la colectividad y no el de la individualidad.

12
SOMOS LA MUNICIPALIDAD DE CORREDORES



TABLA 1. INGRESOS PROYECTADOSRS INGRESOS REALES

DESCRIPCION ASIGNACION EJECUCION SALDO
PATENTES MUNICIPALES 229 730 668, 4( 193 205 328,73 36 525 339,61
PATENTE DE LICORES 49 798 856,39 31 051 815,29 18 747 041,14
PERMISOS DE CONSTRUCC|ON 32 483 600, 34 33 944 440,25%- 1 460 839,91
PALMA 421 458 594,14 331 006 304,21 90 452 289,93
RECOLECCION DE BASURA 308 000 000,0( 259 076 059,82 48 923 940,14
ASEO DE VIAS 83 000 000,0C 70 911 395,9( 12 088 604, 1(
BIENES INMUEBLES 421 458 594,14 399 257 721,07 22 200 873,071
Total 1545 930 313,41 1318453 065,28 227 477 248,1§

Fuente: Departamento de Presupuesto

Los efectivos canales de comunicacion entre los diferentes departamentos permite el
empoderamiento de los mismos, mostrandose con ello un cambio de actitud y compromiso
hacia un modelo administrativo mas eficiente, dinamico y efectivo, acciones que se ven
reflejadas en los ingresos recaudados durante el periodo 2020 los cuales a pesar de la
pandemia lo cual vino a disminuir el accionar de la administracion gubernamental
incluyéndose los gobiernos locales, esta municipalidad alcanzo un nivel de ejecucion del
85% de los ingresos propios proyectados los cuales se calcularon e n 1.545.930.
de 1. 318. WerRion(ytesse r2fieja en las labores

realizadas en las diferentes comunidades del canton.

31

alcanzandose un total

TABLA 2. EJECUCION GENERAL DEIPRESUPUESTO VRS EGRES

DESCRIPCION ASIGNACION| EJECUCION SALDO
REMUNERACIONES 2125294 707,74 1987 747 170,69 137 547 537,09
SERVICIOS 754 888 487,42 578 237 695,33 176 650 792,04
MATERIALES Y SUMINISTRDS948 224 806,52 492 685 098,84 455 539 707,64
INTERESES Y COMISIONES 372891599,17 84654 064,49 288 237 534,64
BIENES DURADEROS 1124703 876,47 319 380610,51 805 323 265,9(
TRANSFERENCIAS CORRIENTE23 606 567,3% 175291 026,48 346 315 540,87
TRANSFERENCIAS DE CARITAL 554 445,39 554 445,39 -
AMORTIZACION 206 067 157,03 14 346 766,73 191 720 390, 3(
CUENTAS ESPECIALES 883 355,55 - 883 355,55

Total 6 055 115 002,64 3 652 896 878,52 2 402 218 124,11

Fuente: Departamento de Presupuesto

SOMOS LA MUNICIPALIDAD DE CORREDORES
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En la tabla adjunta podemos observar la asignacion total del Presupuesto asignado y lo
ejecutado durante el periodo en estudio, alcanzandose un ingreso total de
6.055.115.002,64, de | os cuales se ej] e896.878%2olmquain t ot
representa el 60% de efectividad. Es importante detallar que dentro del cuadro en andlisis
no se incluyen los compromisos establecidos, mismos que de cumplirse permitiria que la
ejecucion presupuestaria alcance el 64%. En el mismo orden, recordemos que dentro de
la linea de trasferencia se encuentra contemplados los fondos del Gimnasio Municipal y
el saldo correspondiente al parque de Paso Canoas, siendo que la misma refleja un 68%
de ejecucion en razon que dichos proyectos los dineros ingresaron en las primeras dos

semanas del mes de diciembre lo que obligo a reservarlas dentro del superavit especifico

para el 2021.
TABLA 3. LIQUIDACION PRESUPUEBARIA2020
LIQUIDACI()N DEL PRESUPUESTO DEL ANO 2020
PRESUPUESTO REAL !

INGRESOS 6 055 115 002,64 5201 551 474,45
Menos:
EGRESOS 6 055 115 002,64 3902 402 929,77
SALDO TOTAL 1299 148 544,68
Mas: 280 918,90
Notas de crédito sin contabilizar 2020 280 918,90
Menos: 450 000,00
Notas de débito sin registrar 2020 450 000,00
SUPERAVIT / DEFICIT 1298 979 463,58
Menos: Saldos con destino especifico 1175 633 169,37
SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT 123 346 294,21
DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO: 1175633 169,37

Fuente: Departamento de Presupuesto
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Las coordinaciones realizadas con los diferentes Ministerios, e instituciones
gubernamentales, permitié que nuestros ingresos reales ascendieran a la suma de

5.201.551 . H#Aer4l, 8 cuales se logr - ejecutar
alcanzandose al final del periodo el 75% de efectividad.

TABLA 4. GRADO CUMPLIMIENTO DEMETASPLAN OPERATIVO

Variable % Cumplimiento de metas % Cumplimiento de metas % Cumplimiento de metas
de mejora operativas (general)
% Programado % Alcanzado % Programado Alz/z:’mzado % Programado % Alcanzado
Programa | 100 68 100 80 100 74
Programa Il 100 71,02 100 87,75 100 79,47
Programa Ill 100 73.81 100 48.6 100 61.23
Programa IV 100 13,75 100 0 100 13,75
General (Todos los 100 100 54.10 100 57.11]
programas) 56.64

Fuente: Departamento de Presupuesto

Los principios basicos de la administracion moderna desde la perspectiva de las
ciencias sociales se basan en la busqueda de resultados y el manejo eficiente y
oportuno de las necesidades de los usuarios, mediante la aplicacién de las técnicas

de la Planificacion, Integracion, Organizacion, Direccion y el Control.

Bajo este principio nos avocamos en la creacion de un modelo de gestion centrado en
el cumplimiento de la Planificacion y el establecimiento de metas y objetivos por parte
de cada departamento, alcanzandose para dicho periodo un 57.11% de las metas

establecidas.

Es importante recordar que a partir del mes de marzo del 2020, dado a los embastes
de la pandemia del COVID-19, el Gobierno de la Republica declaro emergencia
nacional, tomandose por parte de las autoridades del Ministerio de Salud restricciones
fuertes y de acatamiento obligatorio, con el objetivo de disminuir la movilizacién y

aglomeracion de personas, lineamientos que repercutieron de manera negativa
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dentro de la economia nacional, situacion que provoco una disminucion del 43% sobre

los ingresos de esta municipalidad.

4.2. Tesoreria Municipal

Desde la perspectiva de la administracion moderna, el dinero se convierte en un medio
de intercambio para la adquisicion de bienes y servicios; de ahilaimportancia del manejo
eficiente y oportuno de los recursos publicos. En cumplimiento lo anterior, la figura del
tesorero cobra gran relevancia por cuanto se convierte en el encargado de gestionar y
dirigir los temas relacionados con los flujos monetarios, cuyo objetivo se centra en la
optimizacién del ciclo econédmico municipal, la reduccién de costos, el fortalecimiento de
las lineas de crédito, asi como la planeacion de los gastos segun las estrategias de la
organizacion. El cambio de actitud del personal aunado a movilizaciones estratégicas del
recurso humano, nos permitié introducir modelos de administracion modernos centrados
en la optimizacion de los recursos, el aumento de la inversion, la reduccion de los costos
financieros, la agilizacion de las compras y los pagos a los proveedores; en el mismo
orden, la generacién de sistemas de informacién confiables y oportunos, implementacién
de los sistemas de control y la conciliacion oportuna de las cuentas con las diferentes
entidades financieras, procesos que logramos dentro del sistema de informacién DECSIS
y las NICSP.

Tal y como se desprende de la siguiente tabla, al 31 de diciembre del afio 2020, la
Municipalidad de Corredores cerro el periodo con un total de ¢1,548.485.516.16 en las

diferentes cuentas bancarias.

Sin embargo, tomando en consideracion el alto porcentaje de ejecucién presupuestario,
las cuentas de inversiones Municipales cerraron con la suma de ¢122.604.052,65 colones,

mismos que se encontraban colocados dentro del sistema Bancario Nacional.
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TABLA 5. SALDO EN BANCOS 2020

ESTADOS DE TESORERIA
GENERAL DE CUENTAS

PERIDDO DE INFORME: IMCIEMEBRE 2020
COMPOSICION DE SALDOS EN BANCO:

BANCO MACIONAL DE COSTA RICA:

CUENTA
INTERNA CUENTA _NOMBRE SALDO
1 100-01-048-00141-6 Cuenta General BNCR 22947 957,07
3 100-01-08-003757-2 Cusnta Caja Chica Ley E114 2 166 043,82
9 100-01-0a8-005012-5 Cusnta Provecto Catastro 2 BOZ 208,20
10 100-01-M8-005 366-6 Cusnta Proyecto Seguridad Vial 35,00
14 100-01-048-003801-3 Cuenta Reservas Aguinaldo 12 194,21
15 100-01-048-003802-1 Cuenta Reservas Impuesto de la Renta 100,20
23 100-01-08-005599-5 Cusnta Caja Chica Ley 9154 o 004 207,53
24 100-01-0a8-003751-3 Cusnta Proyecto Ceoudi 2407 955,67
23 10-01-M8-005726-2 Cuenta Prestamo Edificdo Munidpal 507 141,08
EE] 100-01-08-005493-0 Cuenta Garantias 242 263,84
33 100-01-048-003733-6 Cuenta lluminemos Commedores 110 084, 22
TOTAL 36 200 611,85
BANCO DE COSTA RICA:
¥ 265-00024155 Cuemnta TIMBRES BCH 1E31553,79
8 265-00026875 Cuenta Varics BCR 3458 077,28
34 265-0010380:4356 Cuemnta Proyecto SICA 1,24
35 O01-04E55573 Cuenta General Recaudacon 15 390 626,73
TOTAL 20 680 269,04
MINISTERIO DE HACIEN DA
11 J3S00011461001011 Cusmnta Ley B114 Caja Unica 220 214 215,97
12 J3900011461001023 Cuenta Ley del Banano 7313 Caja Unica 7131 369,83
13 F3900011461001034 Cuenta Ley 7555 Partidas Especificas Caja Unica 315 293 B5, &2
17 TEO0001 1461001040 Cuenta General/Persona Joven Caja Unica 7 554 398,79
A1) F3930610000013382 Cuanta Recursos ICODER 2400 000 000,00
19 F3911301000029833 Cusmta Ley 9154 Exportaciona: Caja Unica 12 896 747,21
TOTAL 1 363 100 582,62
CAJAS
Caja Chica 5 (000 000,00
Cajas Recaudadoras 00 000,00
TOTAL 5 900 000,00
INVERSIOMES
TOTAL
INVERSIONES A LA VISTA MONTO

Clerre Tecnion 19372 414,584
Compra de maguinana 9§ 395 TE5,73
PAT-CHINAMOS 4 B35 852,08
TOTAL 122 604 052,65

DETALLE DE SALDOS

TOTAL EN BANCOS ¥ ICAJAS

1425 B8] 453,51

TOTAL EN INVERSIONES

123 804 052,65

SALDO FINAL DEL PERIODO

1548 485 516,16

Tal y como lo mencionamos anteriormente, las restricciones establecidas por el Gobierno
de la Republica y el Ministerio de Salud en prevencion del contagio del COVID-19 obligo
a las diferentes instituciones a la busqueda de alternativas que permitiera adaptarse a los
nuevos modelos de gestion bajo el uso de las tecnologias como medio facilitador en la
satisfaccion de las necesidades. Acciones que no eximen a este municipio razén por lo

cual implementamos algunas herramientas tecnoldgicas que nos permitiera continuar con

la dinamica municipal.
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En razon de lo anterior se implemento la digitalizacion de los siguientes servicios:
1 Pagos de conectividad BCR.
Pagos de conectividad BNCR.

1

1 Sistema de pagos en linea.

1 Servicios de uso de suelo en linea y construccion.
1

Consultas varias mediante la plataforma de servicios.

4.3. Contabilidad.

Se define conceptualmente como la rama de la contaduria publica que se encarga de
cuantificar, medir y analizar la realidad econdémica y operativa de las organizaciones con
el fin de facilitar la direccion y el control de la misma mediante la presentacion de informes

previamente registrados de manera sistematica y ordenada.

Para alcanzar los objetivos, el departamento de contabilidad se encuentra dentro del
proceso de cambio y modernizacion mediante el establecimiento de las Normas
Internacionales de Contabilidad para el sector publico cuyas siglas son (NICSP) lo anterior
en acatamiento a las nuevas disposiciones de Contabilidad Nacional, normas que se han
ido implementado paulatinamente durante el periodo y que se prevé finalizar al 100%
durante el periodo 2021.

La implementacion del sistema integrado DECSIS y las NICSP permitirdn a la
administracion municipal contar con informacion financiera fidedigna y confiable para la

toma de decisiones.
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TABLA 6. BALANCE GENERAL

Acumulado Actual

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO | 1,425,881,483.371
EFECTIVO 1,425,881,483.37
EQUIVALENTE DE EFECTIVO 0.00
INVERSIONES A CORTO PLAZO | 122,394,892.51"
TITULOS Y VALORES A VALOR RAZONABLE A CORTO PLAZO 122,394,892.51
TITULOS Y VALORES A COSTO AMORTIZADO A CORTO PLAZO 0.00
INSTRUMENTOS DERIVADOS A CORTO PLAZO 0.00
OTRAS INVERSIONES A CORTO PLAZO 0.00
MENOS:PREVISION PARA DETERIORO DE INVERSIONES A CORTO 0.00
PLAZO

CUENTAS A COBRAR A CORTO PLAZO 1,178,586,343.24
IMPUESTOS A COBRAR A CORTO PLAZO 654,957,655.31
CONTRIBUCIONES SOCIALES A COBRAR A CORTO PLAZO 0.00
VENTAS A COBRAR A CORTO PLAZO 0.00
SERVICIOS Y DERECHOS A COBRAR A CORTO PLAZO 394,552,829.80
INGRESOS DE LA PROPIEDAD A COBRAR A CORTO PLAZO 19,657,567.46
TRANSFERENCIAS A COBRAR A CORTO PLAZO 0.00
PRESTAMOS A CORTO PLAZO 0.00
ANTICIPO A CORTO PLAZO 0.00
DEUDORES POR AVALES EJECUTADOS A CORTO PLAZO 0.00
PLANILLAS SALARIALES 0.00
BENEFICIOS SOCIALES 0.00
CUENTAS ASOCIADAS (DEUDORES) CORTO PLAZO 0.00
CUENTA A COBRAR EN GESTION JUDICIAL 0.00
DOCUMENTOS A COBRAR A CORTO PLAZO 90,493,231.86
OTRAS CUENTAS A COBRAR A CORTO PLAZO 18,925,058.81
MENOS:PREVISION PARA DETERIORC DE CUENTAS A COBRAR A 0.00
CORTO PLAZO

INVENTARIOS 0.0q
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA CONSUMO Y PRESTACION DE 0.00
SERVICIOS

BIENES PARA LA VENTA 0.00
MATERIA PRIMA Y BIENES EN PRODUCCION 0.00
BIENES A TRASFERIR SIN CONTRAPRESTACION - DONACIONES 0.00
MENOS:PREVISIONES PARA DETERIORO Y PERDIDA DE INVENTARIO 0.00
OTROS ACTIVOS A CORTO PLAZO 602,087,310. 7.'#
GASTO A DEVENGAR A CORTO PLAZO 0.00

Fuente: Departamento de Contabilidad

De la tabla comparativo, se logra determinar que la Municipalidad de Corredores cuenta

con un total de activos valorados en ¢1.425.881.483.37 e inversiones a corto plazo
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de ¢122.394.892.51 y un monto de ¢1.178.586.343.24 correspondiente a servicios

puestos al cobro durante el periodo.

TABLA 7. BALANCE DE PASIVOS

PASIVO

PASIVO CORREINTE

DEUDA A CORTO PLAZO 131,274,811.14
DEUDA COMERCIA A CORTO PLAZO 9,199,997.08
DEUDA SOCIALES Y FISCALES A CORTO PLAZO 122,074,814.06
TRANFERENCIA A PAGAR A CORTO PLAZO 0.00
DOCUMENTOS A PAGAR A CORTO PLAZO 0.00
INVERSIONES PATRIMONIALES A PAGAR A CORTO PLAZO 0.00
DEUDAS POR AVALES EJECUTADOS A CORTO PLAZO 0.00
DEUDAS POR ANTICIPOS A CORTO PLAZO 0.00
DEUDAS POR PLANILLAS SALARIALES 0.00
DEUDAS POR LITIJIOS Y DEMANDAS NACIONALES A CORTO PLAZO 0.00
DEUDAS POR LITIJIOS Y DEMANDAS NACIONALES A CORTO PLAZO 0.00
TRANSITORIAS

EEEZDSS PORLITIOS Y DEMANDAS INTERNACIONALES CORTO 0.00
DEUDAS POR LITIJIOS Y DEMANDAS INTERNACIONALES CORTO 0.00
PLAZO TRANSITORIAS

DEUDAS POR CREDITOS FISCALES A FAVOR DE TERCEROS CORTO 0.00
PLAZO

OTRAS DEUDAS A CORTO PLAZO 0.00
ENDEUDAMIENTO PUBLICO CORTO PLAZO 0.061
TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA A PAGAR A CORTO PLAZO 0.00
PRESTAMOS A PAGAR A CORTO PLAZO 0.00
DEUDAS ASUMIDASA CORTO PLAZO 0.00
ENDEUMIENTO DE TESORERIA A CORTO PLAZO 0.00
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ENDEUMIENTO PUBLICO A VALOR RAZONABLE

Acumulado Actual

0.00

FONDOS DE TERCEROS Y EN GARANTIA
FONDOS DE TERCEROS EN LA CAJA UNICA
RECAUDACION POR CUENTA DE TERCEROS
DEPOSITOS EN GARANTIA

OTROS FONDOS DE TERCEROS

51,472,565.49
0.00

0.00
51,472,565.49
0.00

PROVISION Y RESERVAS TECNICAS A CORTO PLAZO ‘
PROVISIONES A CORTO PLAZO
RESERVA TECNICAS A CORTO PLAZO

0.04
0.00
0.00

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO ‘
INGRESOS A DEVENGAR A CORTO PLAZO

INSTRUMENTOS A PAGAR DERIVADOS A PAGAR A CORTO PLAZO
PASIVOS A CORTO PLAZO SUJETOS A DEPURACION CONTABLE

1,248,577,305.46
1,248 577,305.46
0.00

0.00

PASIVO CORRIENTE ‘
PASIVO NO CORRIENTE

1,431,324,682.09

DEUDAS A LARGO PLAZO ‘
DEUDAS COMERCIALES A LARGO PLAZO

DEUDAS SOCIALES Y FISCALES A LARGO PLAZO

DOCUMENTOS A PAGAR A LARGO PLAZO

INVERSIONES PATRIMONIALES A PAGAR A LARGO PLAZO

DEUDAS POR AVALES EJECUTADOS A LARGO PLAZO

DEUDAS POR ANTICIPOS A LARGO PLAZO

DEUDAS POR LITIGIOS Y DEMANDAS NACIONALES A CORTO PLAZO

DEUDAS POR LITIGIOS Y DEMANDAS NACIONALES A CORTO PLAZO
TRANSITORIA

DEUDAS LITIGIOS. DEMANDA INTERNERNACIONAL LARGO PLAZO

DEUDAS LITIGIOS. DEMANDA INTERNERNACIONAL LARGQO PLAZO
TRANSITORIA

OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

ENDEUDAMIENTO PUBLICO A LARGO PLAZO
TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA A PAGAR A LARGO PLAZO

PRESTAMOS A PAGAR A LARGO PLAZO
DEUDAS ASUMIDAS A LARGO PLAZO

2,958,776,264.01
0.00

2,958,776,264.01
0.00

FONDOS DE TERCEROS Y EN GARANTIA ‘
FONDOS DE TERCEROS EN LA CAJA UNICA
OTROS FONDOS DE TERCEROS

0.00
0.00
0.00

PROVISIONES Y RESERVAS TENICAS A LARGO PLAZO ‘
PROVISIONES A LARGO PLAZO

SOMOS LA MUNICIPALIDAD DE CORREDORES
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Acumulado Actual

RESERVAS TECNICAS A LARGO PLAZO 0.00
OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO 4,102,240.94
INGRESOS A DEVENGAR A LARGO PLAZO 4,102,240.90
INSTRUMENTOS DERIVADOS A PAGAR A LARGO PLAZO 0.00
PASIVOS A LARGO PLAZO SUJETOS A DEPURACION CONTABLE 0.00
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE | 2,962,878,504.91
TOTAL DEL PASIVO \ 4,394,203,187.00

Fuente: Departamento de Contabilidad

De la tabla anterior, se desprenden los Estados Financieros debidamente conciliados para
el periodo 2020, cuya sumatoria entre los Pasivos y el Patrimonio suman los
4.394.203.187.00.

Tal y como se desprende de la siguiente tabla, la sumatoria de los pasivos y el patrimonio
concuerda con la sumatoria de los activos completandose la formula contable. (Pasivo +

capital = total de activos).
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TABLA 8. BALANCE DE PATRIMONIO

PATRIMONIO
PATRIMONIO PUBLICO

CAPITAL | 509,814,650.00
CAPITAL INICIAL 509,814,650.00
INCORPORACIONES AL CAPITAL 0.00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL | 0.04
DONACIONES DE CAPITAL 0.00
OTRAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00
RESERVAS | 0.04
REVALUACION DE BIENES 0.00
OTRAS RESERVAS 0.00
VARIACIONES NO ASIGNABLES A RESERVAS | 0.07
DIFERENCIAS DE CONVERSION DE MONEDA EXTRANJERA 0.07
DIFERENCIAS DE VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS FINANCIEROS 0.00
DESTINADOS A LA VENTA

DIFERENCIAS DE VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS 0.00
FINANCIEROS DESIGNADOS COMO COBERTURA

OTRAS VARIACIONES NO ASIGNABLES A RESERVAS 0.00
RESULTADOS ACUMULADOS (-470,349,153.74)
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (-328,461,732.06)
RESULTADO DEL EJERCICIO (141,887 421.68)
INTERESES MINORITARIOS

INTERESES MINORITARIOS - PARTICIPACIONES EN EL 0.00
PATRIMONIO DE ENTIDADES CONTABLES

INTERESES MINORITARIOS - PARTICIPACIONES EN EL PATRIMONIO DE 0.00
ENTIDADES DEL SECTOR GOBIERNO GENERAL

INTERESES MINORITARIOS - PARTICIPACIONES EN EL PATRIMONIO DE 0.00
EMPRESAS PUBLICAS E INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS

INTERESES MINORITARIOS - EVOLUCION 0.0q
INTERESES MINORITARIOS - EVOLUCION POR RESERVAS 0.00
INTERESES MINORITARIOS - EVOLUCION POR VARIACIONES NO 0.00

ASIGNABLES A RESERVAS

Acumulado Actual

INTERESES MINORITARIOS - EVOLUCION POR RESULTADOS 0.00
ACUMULADOS

INTERESES MINORITARIOS - EVOLUCION POR OTROS COMPONENTES 0.00
DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PATRIMONIO ‘ 39,465,496.3.'4
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO ‘ 4,433,668,683.3"4

Fuente: Departamento Contabilidad
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4.4. Unidad Técnica de Gestién Vial.

Departamento encargado del mantenimiento, conservacion y desarrollo de la red vial del
Canton de Corredores. Dentro de sus funciones enmarcamos las siguientes: Planificar y
ejecutar los programas de conservacion vial, promover la conservacion vial participativa a
través del fortalecimiento de las organizaciones comunales, actualizar el inventario de
caminos, garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas establecidas,
controlar los derechos de via de la red vial cantonal, coordinar con la CNE las
intervenciones inmediatas derivadas de los primeros impactos, asi como los planes de

inversion, entre otras.

4.4.1. Asigna cion de Recursos Econdmicos.

Los recursos asignados a la Unidad de Gestion Vial, provienen de la Ley 9329 Ley
Especial para la Transferencia de Competencias, atencion plena y exclusiva de la Red
Vial Cantonal, fondos que son avalados por la Junta Vial Cantonal y aprobados por el
Concejo Municipal.

TABLA 9. CONFORMACION DE JUNTAVIAL

Nombre Sector Representativo
Carlos Viales Fallas Administracion Municipal
Robert Fernandez Masis Ingeniero Municipal
William Jiménez Hernandez Concejos Distrito
Marvin Sandi Castro Asociaciones de Desarrollo
Laura Arias Castrillo Concejo Municipal
Fuente. UTGV.
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4.4.2. Proyeccion y Ejecucion Presupuestaria.

TABLA 10. PROYECCION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

Monto Monto Ejecutado
Monto Presupuesto FIEE IESEe
Proyecto resup Modificado Porcentaje
Ordinario : Monto Real . -
(Rebajo ; Compromisos Total Ejecutado
; Ejecutado
Pandemia)
Unidad Técnica 545 629 724 264 670 413 28 999 6 942 561,72 96,6%
Mantenimiento Rutinario 234 116 296 459 254 575 8 163 262 738 88,6%
Mantenimiento Periédico 137 976 201 321 182 746 15 868 198 614 98,7%
Rehabilitacion 1 8746 600,00 252 945 196 744 36 442 233 186 92,2%
Mantenimiento Rutinario en
asfalto en red vial 33 663 15 599 0, 14 322 14 322 91,8%
Estudios Preliminares
Construccién de Puentes del
Canton 16 000 0, 0, 0, 100,0%
Construccion de Cabezales 40 000 0, 0, 0, 100,0%
Construccién de Aceras en el
Canton 52 718 0, 0, 0, 100,0%
Pago de Préstamo BNCR
(Operacion 10-14-30807430)
Asfaltados de distritos (Ley
8114) 8 100 0, 0, 0, 100,0%
Pago de préstamo de Puente y
obras viales del parque de
Paso Canoas (pago de
préstamo BNCR) Operacion
48-14-30965320 14 000 0, 0, 0, 100,0%
Pago de préstamo del IFAM,
Compra de Maquinaria Y
Tratamiento Asfaltico 518 000 0, 0, 0, 100,0%
Mejoramiento Red Vial
Cantonal 0, 8 869 1 675 75 00 1 750 19,7%
Construccion Alcantarillado Rio
Nuevo 0, 33 431 32 23,96 32 235 96,4%
Colocacion de Base Granular
Asfalto 0, 6 517 5 210 5 210 79,9%
Construccion Puente 0, 4 822 4 822 4 822 100,0%
Construccion Alcantarillado en
el Canton 0, 12 10,00 12 061 12 061 99,7%
Amortiguacién de prestamos 0, 30 729 30 709 30 709 99,9%
Tratamiento Asfaltico 4 distritos 298 330 298 330 199 777 98 553 298 330 100,0%
2038 279 720,16 885 39 590 97 202 424 1 793 39 95%
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De la tabla de proyeccion y ejecucidn presupuestaria para el periodo 2020
correspondiente a la Unidad Técnica de Gestion Vial (UTGV) se desprende que el monto

presupuestado para el periodo fue de 2.038. 2
de la pandemia el monto real recibido durante el periodo en ejercicio fue de

1.885.390.978.61; de |l os cual es se ejecut a
compromisos para su ejecuci-n un total de 202. 424

presupuestaria del 95%.

De la misma tabla se desprende en la primera columna la distribucién de los recursos
segun el ambito de aplicacién, asi como los montos asignados y ejecutados.

4.4.3. Aporte otras Instituciones

Para el cumplimiento de las tareas y responsabilidades de la Municipalidad es importante
recordar que debemos mantener una estrecha comunicacion y coordinacién con las

diferentes instituciones gubernamentales y de las organizaciones comunales.

4.4.3.1. Comision Nacional de Emergencias.

Dichas coordinaciones nos permitieron gestionar desde la UTGV la formulacion de

primeros impactos, mismos que se ejecutaron articuladamente con la CNE.

Tal y como se desprende de la siguiente tabla, fueron varias las comunidades que se
vieron beneficiadas de la intervencién conjunta entre la UTGV y la CNE, previniéndose
con ello dafios colaterales que pudieran desarrollarse a raiz de las emergencias

provocadas por distintas situaciones de orden natural.

Gracias a la diligencia administrativa y a la efectiva coordinacion de esta Municipalidad,

el Cant-n se VvVio beneficiado con una inversi
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TABLA 11. PRIMEROS IMPACTOLLNE

Lugar Monto Invertido
Sector Rio Nuevo 4 406
Laguna de Abrojo 3 192
Sector La Cafnaza 3 770
Sector Rio Nuevo La Escuela 6 219
Abrojo Sector Dique 22 374
Carfio Seco, Sector La Colina 30 069
Rio Bonito, Sector Embotelladora 4 768

7 400856,23

Fuente. CME-UTGV.

ILUSTRACIONL. CONSTRUCCIONDIQUE DEABROJO

Fuente: UTGV.

En el mismo orden dado las coordinaciones interinstitucionales, logramos construir
conjuntamente entre la Municipalidad y la CNE el puente sobre la quebrada Peladientes
en la comunidad de Villa Roma, el cual permite la conectividad de ruta alterna entre el
Cant-n de Coto Brus y Corredores, inversi
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ILUSTRACION2. PUENTEQ UEBRADAPELADIENTES

Fuente: UTGV.

Dados los embates del huracan ETA, el cual generd enormes pérdidas en infraestructura
vial, agricola, diques y vivienda, iniciamos las coordinaciones con el apoyo del despacho
del Diputado Gustavo Viales ante el MOPT, CNE, Casa Presidencial; lograndose una
intervencién inmediata entre la Municipalidad e instituciones Gubernamentales en el
proceso de reconstruccion del dique del rio Cafio Seco, obra valorada aproximadamente
e n 121.885.000.00.

ILUSTRACION3. COMUNIDAD LA FUENTE

T S S L

Fuente: UTGV.

En la misma linea de coordinacién, se logré la construccién del puente peatonal en la
comunidad de Las Veguitas de Clg4.3d9.08773,,quei nv er ¢

beneficiara a las comunidades de Colorado, La Mariposa, Las Vegas, San Josecito.
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ILUSTRACIONA. PUENTHLAS VEGUITAS

Fuente: UTGV.

4.4.3.2. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

De igual manera mantenemos coordinacién con el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social (MTSS) mediante el programa PRONAE el cual permite fomentar el empleo y
coadyuvar en el desarrollo de proyectos que inciden positivamente en las condiciones
econdmicas y sociales de las comunidades, asi como en las personas que participan en
la ejecucién de los mismos.

TABLA 12. PROYECTOSPRONAE

Lugar Proyecto Monto Invertido
Plancitos Mantenimiento Manual 7 605
Santa Rosa -Vegas Mantenimiento Manual 4 680
Vegas -Alto de Conté | Mantenimiento Manual 4 680
Santa Rosa-Incendio | Mantenimiento Manual 5 265
Guayabi Cabezales 3 510
San Antonio Mantenimiento Manual 3 510
San Miguel Mantenimiento Manual 4 680
San Isidro Mantenimiento Manual 3 510
Alto de Brujo Mantenimiento Manual 2 340
Plancitos Buriqui Mantenimiento Manual 2 925
Abrojo-Montezuma Mantenimiento Manual 2 925

45 630

Fuente. UTGV.
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